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	Zamawiający: Państwowa Wyższa Szkoła Zawodowa w Nowym Sączu, 
                         ul. Staszica 1, 33-300 Nowy Sącz.

	
	Dostawa pakietu dydaktycznego Lean Manufacturing dla kierunku Zarzadzanie i inżynieria produkcji
	Nr  sprawy:
	ZP.382- 1-66/15

	
	Ogłoszenie o zamówieniu
	Wersja:
	1.



Ogłoszenie o zamówieniu
prowadzonym w trybie postępowania ofertowego o wartości szacunkowej nie przekraczającej równowartości 30 tyś. euro, zgodnie z art. 4 ust. 8 ustawy z dnia 29 stycznia 2004 roku Prawo zamówień publicznych (Dz. U. z 2013 r., poz. 907 z późn. zmianami) ustawy nie stosuje się, zwane dalej „Ogłoszeniem” pn:

Dostawa pakietu dydaktycznego Lean Manufacturing dla kierunku Zarzadzanie i inżynieria produkcji
ROZDZIAŁ I - NAZWA ORAZ ADRES ZAMAWIAJĄCEGO.
Państwowa Wyższa Szkoła Zawodowa w Nowym Sączu.

z siedzibą: 33-300 Nowy Sącz, ul. Staszica 1;

tel. 18 443-45-45; fax.: 18 443-46-08

NIP: 734-255-98-20, REGON: 49861240.

ROZDZIAŁ II - TRYB POSTĘPOWANIA.
Tryb udzielenia zamówienia: postępowanie ofertowe, według zasad określonych w nin. Ogłoszeniu.

ROZDZIAŁ III - PRZEDMIOT ZAMÓWIENIA.
1. Przedmiotem zamówienia jest sprzedaż i dostawa pakietu dydaktycznego Lean Manufacturing dla kierunku Zarzadzanie i inżynieria produkcji (2 st. profil praktyczny) obejmujący 5 części zwanego dalej  „towarem”. 
1. W skład zamówienia wchodzi 5 elementów pakietu:
· zestaw symulacyjny procesu produkcyjnego (wersja walizkowa) z zakresu Lean Manufacturing,
· licencja na nieograniczoną ilość wykorzystania zestawu symulacyjnego (Lean Manufacturing) do użytku wewnętrznego  PWSZ w Nowym Sączu,

· materiały i  instrukcje do zestawu symulacyjnego procesu produkcyjnego z zakresu Lean Manufacturing,
· warsztaty obejmujące przygotowanie z prowadzenia gry jak i zapoznanie z narzędziami Lean Manufacturing, przeprowadzone w budynku Instytutu Technicznego Zamawiającego
· praktyczny egzamin, przeprowadzony w budynku Instytutu Technicznego Zamawiającego 
2. Opis przedmiotu zamówienia.
	LP
	NAZWA, RODZAJ, WYMAGANE MINIMALNE PARAMETRY


	ILOŚĆ 

	1. 
	zestaw symulacyjny procesu produkcyjnego z zakresu Lean Manufacturing
	zestaw symulacyjny procesu produkcyjnego (wersja walizkowa) z zakresu Lean Manufacturing  - zestaw zawiera:
	1 zestaw

	2. 
	
	laminowane plansze ze stanowiskami i wyposażeniem (piec, plansza kanban, stanowisko montażowe)
	

	3. 
	
	klocki
	

	4. 
	
	specjalne stopery
	

	5. 
	
	indywidualne instrukcje z rolami dla grających
	

	6. 
	
	arkusz kalkulacyjny do zliczania wyników (.xls)
	

	7. 
	
	pojemniki transportowe
	

	8. 
	
	walizkę aluminiową do przechowywania gry


	

	9. 
	
	Gwarancja i rękojmia min. 12 m-cy
	

	10. 
	licencja
	na nieograniczoną ilość wykorzystania zestawu symulacyjnego 
	1 licencja

	11. 
	
	do użytku wewnętrznego  PWSZ w Nowym Sączu
	

	12. 
	materiały i  instrukcje do zestawu symulacyjnego procesu produkcyjnego z zakresu Lean Manufacturing 
	Materiały (na płycie CD) zawierające:
	1 zestaw

	13. 
	
	szczegółową instrukcję do zestawu symulacyjnego procesu produkcyjnego z zakresu Lean Manufacturing dla prowadzącego (w języku polskim),
	

	14. 
	
	prezentację/instrukcję do zestawu symulacyjnego procesu produkcyjnego z zakresu Lean Manufacturing dla prowadzącego (.pptx)
	

	15. 
	
	prezentację do zestawu symulacyjnego procesu produkcyjnego z zakresu Lean Manufacturing dla uczestników gry symulacyjnej (.pptx)
	

	16. 
	warsztaty
	obejmujące przygotowanie z prowadzenia gry jak i zapoznanie z narzędziami Lean Manufacturing  wykorzystywanymi w ramach pakietu 
	1 szkolenie

	17. 
	
	dla min. 2 osób wskazanych przez przedstawiciela zamawiającego
	

	18. 
	
	Czas trwania warsztatów  min. 2 dni – min 5 godz/dziennie 
	

	19. 
	
	Miejsce przeprowadzenia warsztatów  - Instytut Techniczny ul. Zamenhofa 1A, w terminie ustalonym z zamawiającym (w tym w sobotę i niedzielę)
	

	20. 
	
	Minimalny program warsztatów:
	

	21. 
	
	Wprowadzenie
	Kluczowe pojęcia Lean Manufacturing
	

	22. 
	
	
	Rodzaje strat, 7+1 typów strat, przykłady produkcyjne
	

	23. 
	
	Stworzenie wirtualnego procesu produkcyjnego - symulacja
	Ustalenie organizacji stanowisk, zakresu obowiązków, procedur
	

	24. 
	
	
	Uruchomienie procesu – runda I
	

	25. 
	
	
	Ewaluacja rundy
	

	26. 
	
	
	ewaluacja wydajności procesu
	

	27. 
	
	
	zmiany w obszarze produkcyjnym
	

	28. 
	
	Produktywność – jak ją mierzyć, jak ją obecnie mierzymy, a jak możemy
	Formy badania produktywności:
	

	29. 
	
	
	Value Stream Mapping – Mapowanie procesów produkcyjnych na bazie procesów z gry
	

	30. 
	
	
	Przykłady map z innych firm
	

	31. 
	
	
	Czas taktu a czas cyklu
	

	32. 
	
	Runda II 

	

	33. 
	
	Przegląd metod: 5S
	5 kroków 5S: Selekcja, Systematyka, Sprzątanie, Standaryzacja, Samodyscyplina
	

	34. 
	
	
	Przykłady i zdjęcia z innych firm: przed i po
	

	35. 
	
	
	Korzyści wynikające z wdrożenia 5S
	

	36. 
	
	Gdzie, kiedy i dlaczego potrzebny jest SMED?
	

	37. 
	
	Przebieg procesu SMED – idea i etapy SMED; odseparowanie przezbrojeń wewnętrznych od zewnętrznych; zmiana przezbrojeń wewnętrznych na zewnętrzne i udoskonalanie procesu
	

	38. 
	
	 Jak wykonać SMED – metodologia i narzędzia
	

	39. 
	
	Przykłady skracania przezbrojeń w innych firmach – case study
	

	40. 
	
	Analiza filmów z przezbrojeń
	

	41. 
	
	Rozegranie Rundy III - wdrożenie usprawnień – ewaluacja
	

	42. 
	
	Założenia i wdrożenie Total Productive Maintenance
	Znaczenie zwiększania efektywności Działu Utrzymania Ruchu
	

	43. 
	
	
	Cele wdrażania TPM
	

	44. 
	
	
	Filary TPM, teoria a praktyka
	

	45. 
	
	
	Wskaźniki TPM: OEE, MTTR, MTBF, lekcje tematyczne
	

	46. 
	
	
	Matryca maszyn i urządzeń
	

	47. 
	
	
	Minimalizacja postojów, awaryjności maszyn i urządzeń
	

	48. 
	
	
	Wdrożenie TPM- przykłady z  firm
	

	49. 
	
	Rozegranie rundy IV  - ewaluacja
	

	50. 
	
	Organizacja przepływu produkcji
	One – piece – flow, a produkcja gniazdowa
	

	51. 
	
	
	Produkcja typu push i pull
	

	52. 
	
	Kanban
	Sterowanie kanban
	

	53. 
	
	
	Kanban produkcyjny i transportowy, kanban w magazynie
	

	54. 
	
	
	Przykłady systemu kanban z innych firm
	

	55. 
	
	Metoda Poka – Yoke w projektowaniu systemów produkcji, przykłady Poka – Yoke z innych zakładów
	

	56. 
	
	Rozegranie V rundy gry - ewaluacja
	

	57. 
	
	Przegląd metod:
	Kaizen, systemy pomysłów pracowniczych
	

	58. 
	
	
	Przykłady i rola pomysłów pracowniczych
	

	59. 
	
	
	Znaczenie Kaizen w budowaniu systemu Lean
	

	60. 
	
	
	Kaizen jako contionuous improvement
	

	61. 
	
	Podsumowanie doświadczeń wynikających z gry symulacyjnej
	wnioski uczestników na temat dotychczasowych doświadczeń związanych z LM
	

	62. 
	
	
	omówienie korzyści wynikających z wdrażania z LM
	

	63. 
	
	
	pułapki i zagrożenia - sposoby przeciwdziałania
	

	64. 
	
	Omówienie przebiegu gry
	przebieg procesu
	

	65. 
	
	
	rodzaje produktów
	

	66. 
	
	
	omówienie stanowisk (wyposażenie, zadania), przydział ról
	

	67. 
	
	
	możliwe usprawnienia - ich kolejność
	

	68. 
	
	
	czas trwania gry oraz poszczególnych rund
	

	69. 
	
	
	możliwości modyfikacji gry w zależności od poziomu wiedzy Uczestników oraz potrzeb szkoleniowych
	

	70. 
	
	Budowanie warsztatu trenerskiego
	podstawy efektywnego uczenia innych
	

	71. 
	
	
	dynamika pracy zespołu
	

	72. 
	
	
	radzenie sobie z trudnymi odbiorcami
	

	73. 
	
	
	przygotowanie do prowadzenia prezentacji, szkolenia z użyciem pomocy multimedialnych i bez
	

	74. 
	
	
	zasady budowania zaangażowania ludzi w lean, przełamywania oporu wobec zmian;
	

	75. 
	
	
	omówienie mechanizmów psychologicznych
	

	76. 
	
	
	ćwiczenia praktyczne przygotowujące do samodzielnego prowadzenia gry oraz radzenia sobie z trudnymi sytuacjami (odpieranie krytyki, trudne pytania,..)
	

	77. 
	
	Umiejętność poszukiwania potencjału do wdrażania elementów Lean w organizacji
	audyt Lean na obszarach rzeczywistych
	

	78. 
	
	
	metody diagnozowania strat
	

	79. 
	praktyczny egzamin
	 (1 dzień)  dla min. 2 nauczycieli akademickich 


	1 egzamin

	80. 
	
	przeprowadzony przez konsultantów dystrybutora zestawu symulacyjnego z zakresu Lean Manufacturing.


	

	81. 
	
	1 dniowy sprawdzian praktyczny (warsztat Lean Manufacturing  dla min 4-8 osób np dla studentów) pod nadzorem konsultantów dystrybutora zestawu symulacyjnego, po zakończeniu którego uczestnicy (trenerzy wewnętrzni) otrzymują feedback dotyczący obszarów doskonalenia warsztatu trenerskiego i merytorycznego
	

	82. 
	
	Wydanie certyfikatów dla trenerów wewnętrznych Zamawiającego
	

	83. 
	
	Egzamin (sprawdzian praktyczny) przeprowadzony w siedzibie Instytutu Technicznego ul. Zamenhofa 1A w Nowym Sączu w terminie ustalonym z zamawiającym (w tym w sobotę i niedzielę)
	


3. Zamawiający dopuszcza składanie ofert zawierających towar o parametrach  równoważnych.

4. Przez „równoważność” Zamawiający rozumie towar o parametrach i standardach jakościowych lepszych w stosunku do parametrów wskazanych przez Zamawiającego, pod warunkiem, że nie zmienią funkcjonalności danego materiału i/lub urządzenia. 
5. Wymagania dotyczące przedmiotu zamówienia:

1) Oferowany  towar musi  być fabrycznie nowe i nieuszkodzony w I gatunku,

2) Wykonawca będzie zobowiązany dołączyć instrukcję obsługi w języku polskim oraz karty gwarancyjne  z warunkami zgodnymi    z wymogami Ogłoszenia do udziału w postępowaniu
3) Zespoły (podzespoły materiałów i towaru  będą oznaczone zgodnie z obowiązującymi przepisami, a w szczególności będą oznaczone znakiem bezpieczeństwa (CE).
6. Dostarczone materiały i towar muszą mieć kompletną dokumentację użytkownika oraz niezbędne, wymagane polskim prawem atesty i certyfikaty .

7. Wymagania w zakresie gwarancji.
1) Wykonawca udziela  gwarancji lub przenosi gwarancję producenta lub innego podmiotu będącego gwarantem na okresy określone  dla poszczególnego towaru w ofercie Wykonawcy i liczone od daty podpisania protokołu odbioru;

2) gwarancja obejmuje bezpłatne naprawy i ewentualne koszty transportu, o których mowa w pkt 5);

3) Wykonawca zapewnia autoryzowany serwis gwarancyjny przez okres gwarancji;

4) czas naprawy – do 30 dni od daty zgłoszenia;

5) transport towaru do miejsca lokalizacji serwisu gwarancyjnego i z powrotem w okresie gwarancji odbywać się będzie na koszt i ryzyko Wykonawcy;

6) Udzielenie gwarancji jakości zostanie potwierdzone dokumentami gwarancyjnymi stanowiącymi załączniki do protokołu odbioru towaru.

8. Odpowiedzialność z tytułu gwarancji jakości obejmuje zarówno wady powstałe z przyczyn tkwiących w towarze w chwili dokonania jego odbioru przez Zamawiającego, jak i wszelkie inne wady fizyczne towaru, powstałe z przyczyn, za które Wykonawca lub inny gwarant ponosi odpowiedzialność, pod warunkiem, że wady te ujawnią się w ciągu terminu obowiązywania gwarancji.
9. Szczegółowe warunki gwarancji zostały określone we wzorze umowy.
ROZDZIAŁ IV – TERMIN I MIEJSCE  REALIZACJI ZAMÓWIENIA.
1. Termin wykonania zamówienia wraz z podpisaniem protokołu odbioru oraz wystawieniem                     i doręczeniem do siedziby zamawiającego faktury VAT: do 30 dni od daty podpisania umowy.
2. Miejsce realizacji: Instytut Techniczny, ul. Zamenhofa 1A,  33-300 Nowy Sącz
ROZDZIAŁ V – OPIS SPOSOBU PRZYGOTOWANIA OFERTY.

1. Oferta ma być sporządzona na piśmie w języku polskim oraz podpisana przez uprawnionego przedstawiciela Wykonawcy.

2. Ofertę należy sporządzić  według druku stanowiącego załącznik nr 2 do Ogłoszenia,
3. Wykonawca może złożyć tylko jedną ofertę, 

4. Oferta wraz ze wszystkimi załącznikami musi być spięta.
5. Wykonawca ponosi wszelkie koszty związane z przygotowaniem i złożeniem oferty.

6. Ewentualne poprawki w ofercie muszą być potwierdzone parafką osoby podpisującej tą ofertę.

7. Oferta powinna być złożona w 1 egzemplarzu w zaklejonej kopercie, /opakowaniu/ z napisem: „Oferta - Dostawa pakietu dydaktycznego Lean Manufacturing dla kierunku Zarzadzanie i inżynieria produkcji – nie otwierać przed 30.11.2015r., przed godz. 15.15”  oraz musi posiadać nazwę i adres wykonawcy, aby można było odesłać ofertę w przypadku złożenia jej po terminie składania ofert .
8. Wykonawca powinien dostarczyć w celu potwierdzenia spełnienia wymaganych warunków:

1) wypełniony formularz ofertowy (załącznik nr 2), z własnoręcznym podpisem osoby uprawnionej do reprezentowania Wykonawcy,
2) aktualny odpis z właściwego rejestru albo centralnej ewidencji  i informacji o działalności gospodarczej, jeżeli odrębne przepisy wymagają wpisu do rejestru lub ewidencji.
9. Jedynym kryterium oceny ofert jest cena (najniższa cena – 100,00 %).

1) oferta z najniższa łączną ceną brutto otrzyma 100 pkt.

2) pozostałe oferty otrzymają punkty liczone według wzoru: 
najniższa oferowana cena

---------------------- X 100,00
cena badanej oferty

3) w toku badania i oceny ofert Zamawiający może żądać od Wykonawcy wyjaśnień dotyczących treści złożonych ofert.

10. Wykonawca winien wskazać cenę brutto (według załącznika nr 2)
11. Cena oferty powinna być wyrażona w PLN, Zamawiający nie przewiduje możliwości rozliczenia przedmiotu umowy w walutach obcych.

12. Cena powinna uwzględniać wszelkie materiały i prace niezbędne do realizacji zamówienia, takie jak m.in.: transport, rozładunek i ewentualne ubezpieczenie na czas transportu, zrealizowania warsztatów, przeprowadzenia egzaminów, koszty dojazdu i pobytu trenera, w okresie realizacji warsztatów oraz przeprowadzanie egzaminów wydania certyfikatów  oraz wszelkich innych usług dodatkowych niezbędnych do prawidłowego wykonania Umowy.
13. Wykonawca przed ostatecznym określeniem ceny ofertowej, zobowiązany jest do zdobycia wszelkich informacji, które mogą być konieczne do przygotowania oferty.

14. Termin, związania z ofertą wynosi 30 dni i rozpoczyna się wraz z upływem terminu składania ofert.

15. Przed upływem terminu składania ofert każdy Wykonawca ma prawo zwrócić się do Zamawiającego o wyjaśnienie treści Ogłoszenia. Pytania powinny być składane na piśmie.

16. W szczególnie uzasadnionych przypadkach, Zamawiający w każdym czasie przed upływem terminu składania ofert – może zmodyfikować treść Ogłoszenia. Dokonane w ten sposób zmiany lub uzupełnienia zostaną niezwłocznie przekazane wszystkim wykonawcom i będą dla nich wiążące.

17. Osobą upoważnioną do udzielania informacji Wykonawcom jest Pani Mariola Surówka Państwowa Wyższa Szkoła Zawodowa w Nowym Sączu – ul. Staszica 1, fax. (0-18) 443-46-08, e-mai:  zp@pwsz-ns.edu.pl. 

ROZDZIAŁ VII – SKŁADANIE ORAZ OTWARCIE OFERT.
1. Termin składania ofert – 30.11.2015 do godz. 15.00
2. Termin otwarcia ofert –   30.11.2015 do godz. 15.15
3. Miejsce składania ofert – Sekretariat Ogólny Zamawiającego: Nowy Sącz, ul. Staszica 1 (pokój nr 1 - parter)
4. Miejsce otwarcia ofert - Rektorat PWSZ Nowy Sącz, ul. Staszica 1 pokój nr 9 – parter.
5. Oferty złożone po terminie zostaną zwrócone Wykonawcy bez otwierania

6. Przed otwarciem ofert Zamawiający poda kwotę jaką zamierza przeznaczyć na sfinansowanie zamówienia.

7. Po otwarciu każdej z ofert, Zamawiający poda: nazwę i adres Wykonawcy, którego oferta jest otwierana, informację dot. ceny oferty.
8. Pod względem poprawności formalnej ocena ofert polegać będzie na sprawdzeniu czy:

1) oferty zostały złożone przez osoby upoważnione do działania w imieniu wykonawców,

2) odpowiadają wymaganiom podanym w Ogłoszeniu,

3) nie zawierają oczywistych omyłek pisarskich i rachunkowych.

9. Zamawiający poprawi w ofercie:
1)
oczywiste omyłki pisarskie

2)
oczywiste omyłki rachunkowe

3)
inne omyłki polegające na niezgodności oferty z treścią ogłoszenia, niepowodujące istotnych zmian w treści oferty.

10. Zamawiający wzywa wykonawców, którzy w określonym terminie nie złożyli wymaganych przez zamawiającego oświadczeń lub dokumentów, lub którzy nie złożyli pełnomocnictw, albo którzy złożyli wymagane przez zamawiającego oświadczenia i dokumenty, zawierające błędy lub którzy złożyli wadliwe pełnomocnictwa, do ich złożenia w wyznaczonym terminie, chyba że mimo ich złożenia oferta wykonawcy podlega odrzuceniu albo konieczne byłoby unieważnienie postępowania. Złożone na wezwanie zamawiającego oświadczenia i dokumenty powinny potwierdzać spełnianie przez wykonawcę warunków udziału w postępowaniu oraz spełnianie przez oferowane dostawy, usługi lub roboty budowlane wymagań określonych przez zamawiającego, nie później niż w dniu, w którym upłynął termin składania wniosków o dopuszczenie do udziału w postępowaniu albo termin składania ofert.
ROZDZIAŁ VIII – INFORMACJE KOŃCOWE.

1. Zamawiający nie wymaga wniesienia – wpłacenia wadium. 
2. Z uwagi na szacunkową wartość zamówienia poniżej wyrażonej w złotych kwoty 30.000 EURO Wykonawcy nie  przysługuje prawo do odwołań do Krajowej Izby Odwoławczej.
3. Zamawiający dopuszcza powierzenie części zamówienia podwykonawcom. Zamawiający wymaga wskazania przez Wykonawcę, w ofercie części zamówienia, której wykonanie Wykonawca zamierza powierzyć podwykonawcom.

4.  Odrzucenie oferty.
1) Zamawiający będzie zobowiązany odrzucić ofertę, jeżeli : 

a) nie odpowiada treści Ogłoszenia,

b) jej złożenie stanowi czyn nieuczciwej konkurencji w rozumieniu przepisów o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji,

c) jest nieważna na podstawie odrębnych przepisów.

2) Zamawiający zawiadamia Wykonawcę o odrzuceniu oferty, podając uzasadnienie. 

5. Unieważnienie postępowania.

1) Postępowanie o udzielenie zamówienia będzie unieważnione, jeżeli :

a) wpłynie mniej niż jedna ważna oferta nie podlegające odrzuceniu,
b) cena najkorzystniejszej oferty przewyższy kwotę, którą Zamawiający może przeznaczyć  na  sfinansowanie   zamówienia ,

c) wystąpiła istotna zmiana okoliczności powodująca, że prowadzenie postępowania lub wykonanie zamówienia nie leży w interesie publicznym, czego nie można było wcześniej przewidzieć,

d) postępowanie obarczone jest wadą uniemożliwiającą zawarcie ważnej umowy w sprawie zamówienia.

2) Zamawiający zawiadamia Wykonawcę, o unieważnieniu postępowania o udzielenie zamówienia podając uzasadnienie.

6. Wybór Oferty:
1) Zamawiający wybierze ofertę najkorzystniejszą, jeżeli oferta będzie odpowiadać wymogom Ogłoszenia, Wykonawca przyjmie wszystkie wymogi Zamawiającego oraz uzyska najwyższą ilość punktów wg kryterium oceny oferty.

2) O wyniku postępowania ofertowego Zamawiający poinformuje wszystkich Wykonawców, którzy złożyli oferty oraz umieści informację na tablicy ogłoszeń w siedzibie Zamawiającego. 
7. Umowa:
1) z wybranym Wykonawcą zostanie zawarta umowa;
2) zawarcie umowy nastąpi w miejscu i terminie wyznaczonym przez Zamawiającego; 
3) umowa będzie jawna i podlega udostępnieniu na zasadach określonych w przepisach o dostępie do informacji publicznej;
4) wzór umowy stanowi załącznik nr 1 do niniejszego Ogłoszenia,

5) Jeżeli Wykonawca, którego oferta zostanie wybrana jako najkorzystniejsza uchyla się od zawarcia  umowy w sprawie zamówienia publicznego Zamawiający wybierze ofertę najkorzystniejsza spośród pozostałych ofert bez przeprowadzania  ich ponownego badania i oceny.  

8. Protokół 

1) protokół wraz z załącznikami jest jawny,

2) oferty, opinie biegłych, oświadczenia, zawiadomienia, wnioski, inne dokumenty i informacje składane przez Zamawiającego i Wykonawców oraz umowa w sprawie zamówienia  stanowią załączniki do protokołu

3) załączniki do protokołu udostępnia się po dokonaniu  wyboru najkorzystniejszej oferty lub unieważnieniu postępowania, z tym że oferta jest jawna od chwili jej otwarcia. 
9. W pozostałych sprawach nieokreślonych w Ogłoszeniu obowiązują przepisy prawa polskiego. 

ROZDZIAŁ XIX - ZAŁĄCZNIKI.

Załącznikami do niniejszego Ogłoszenia stanowiącymi jego integralną część są:

1. Załącznik nr 1 – wzór umowy,

2. Załącznik nr 2 – wzór oferty – formularz ofertowy,
Nowy Sącz, dnia 23. listopada 2015r.








……………………………………………………
            Podpis kierownika Zamawiającego

                 lub osoby upoważnionej
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